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Das sind die typischen arbeitsbezogenen
Fragen weltweit:

Wie kénnen wir unsere Mitarbeiter motivieren?

Wie kénnen wir die Unternehmenskultur andern?
Wie kénnen wir das Mindset der Manager andern?
Wie kénnen wir Teamarbeit und Kooperation verbessern?

Wie kénnen wir Teams dazu bringen, Verantwortung
zu Uibernehmen?

« Wie kdnnen wir Fiihrungskréafte dazu bringen,
ihren Teams zu vertrauen?
+  Wie kénnen wir das Unternehmen agiler machen?
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Fir viele Unternehmen

ist es gangige Praxis, dass
sie wie Maschinen gesteuert
werden. Wir nennen das
Management 1.0. In dieser
Art vom Management gehen
Fihrungskrafte davon aus,
dass die Verbesserung des
groRen Ganzen eine
Uberwachung, Reparatur
und den Austausch von
Einzelteilen erfordert.
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Befehlsorientiertes und auf

geringen Freiheiten aufgebautes
Management ist weitverbreitet,

weil es profitabel ist, wenig
Aufwand erfordert und die

meisten Manager Angst vor der
Alternative haben.

- Laszlo Bock, Work Rules!
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Kennen Sie
Beispiele fiir

Management 1.0?
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In einer Management 2.0 Organisation erkennt jeder an,
dass ,Menschen das wichtigste Kapital” sind und dass
Manager sich zu “Servant Leaders” entwickeln missen. Aber

gleichzeitig halten Manager lieber an der Hierarchie fest.
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Kennen Sie
Beispiele fiir

Management 2.0?




14-6-2016




Die meisten Kreativarbeiter verstehen nicht, dass sie
genauso fir Management verantwortlich sind.
Management ist viel zu wichtig, um es den Managern
zu Uberlassen.
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Die einzige Aufgabe, die fir
Manager Ubrig bleibt ist,
das gesamte System zu
entwickeln und zu pflegen.

Die Aufgabe des Managements ist es, die Systeme zu
entwickeln und zu betreiben, die dem Unternehmen helfen,
seinen Zweck zu effiillen.

- Dave Gray, The Connected Company
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Gute Idee: Einrichtung eines
internen Crowdfunding-
Systems, das jeden Mitarbeiter
zu Innovation befahigt.
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Kennen Sie
Beispiele fir
Management 3.0?

Management 3.0 ist kein
weiteres Framework.
Es ist eine sich standig
verandernde Sammlung
. von Spielen, Tools und
Praktiken um jedem
Arbeitnehmer dabei zu
helfen, die Organisation zu
o managen. Es ist eine
Sichtweise auf
Arbeitssysteme.

27

14-6-2016




28

29

30

14-6-2016

Energize People:

Menschen sind die wichtigsten Teile einer Organisation
und Manager miissen ihre ganze Kraft einsetzen, um diese

Menschen aktiv, kreativ und motiviert zu halten.

Empower Teams: @

Teams kénnen sich selbst organisieren.

Und das erfordert Empowerment,
Autorisierung und Vertrauen von den

Flhrungskraften.

Align Constraints:
Selbstorganisation kann zu

allem Mdglichen fiihren. Daher
ist es notwendig, Menschen

und gemeinsame Ressourcen
zu schiitzen, sowie Mitarbeitern
eindeutigen Sinn und klare

Ziele zu vermitteln.
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Develop Competence:

Teams konnen ihre Ziele
nicht erreichen, wenn die

Teammitglieder fiir ihre
Aufgaben nicht kompetent
genug sind. Manager

mussen daher helfen,
Kompetenz zu entwickeln.

O

Grow Structure:
Viele Teams arbeiten
innerhalb von komplexen

Organisationen.
Daher ist es wichtig,

Strukturen zu schaffen die
Kommunikation verbessern.
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Improve Everything:
Menschen, Teams und

Organisationen missen
sich kontinuierlich ver-
bessern, um Fehlschlage

so lange wie mdglich zu
vermeiden.
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Wir kénnen nur dann Zufriedenheit und Gliick von Mitarbeitern

verbessern, wenn jeder sich selbst fiir Managementaufgaben
verantwortlich fiihlt und wenn Manager lernen, das System zu
managen, anstatt die Menschen.
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Management 3.0 =
Managing the system, not the people.

Ubung

1. Kénnen Sie das Management 1.0-Verhalten mit

dem Management 3.0-Verhalten verknlpfen?

2. Wo erreicht Ihre Organisation welche Punktzahl?
Diskutieren Sie. )
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